
^ƚĂŶĚ͗��Dćƌǌ�ϮϬϮϰ

͞�ŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͕�ƐŵĂůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ͘͟
ͣ'ƌŽƘ�ŐĞŶƵŐ͕�ĂůůĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ʹ

ŬůĞŝŶ�ŐĞŶƵŐ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�tƵŶƐĐŚ͘͞



tŝƌ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĞƚǁĂƐ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘

Ͳ /ĚĞĞŶĨŝŶĚƵŶŐͬ<ƌĞĂƚŝŽŶͬ<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ
Ͳ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�Θ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ
Ͳ 'ƌĂĨŝŬͬ>ĂǇŽƵƚͬZĞŝŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�;Z�Ϳ
Ͳ DƵƐƚĞƌďĂƵ
Ͳ WƌŽĚƵŬƚŝŽŶͬ>ŽŐŝƐƚŝŬ
Ͳ �ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŬŽŵƉůĞǆĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ

hŶƐĞƌĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ďĞŝ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�Θ�<ƌĞĂƚŝŽŶ͗

Ͳ tĞƌďĞƚĞĐŚŶŝŬ͗��ĂŶŶĞƌ͕ �&ĂŚŶĞŶ͕�&ĞŶƐƚĞƌͲ�ĞŬůĞďƵŶŐ�
Ͳ DĞĚŝĞŶƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗�ŐĞĚƌƵĐŬƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�
tĞƌďĞŵŝƚƚĞů�Θ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐůƂƐƵŶŐĞŶ

Ͳ WK^ͲDĂƚĞƌŝĂů͗�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ��ƵĨƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�
�ŝƐƉůĂǇƐ�ƐŽǁŝĞ�ŬŽŵƉůĞǆĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ

Ͳ tĞƌďĞŵŝƚƚĞůͬͲĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ
Ͳ WƌŝŶƚŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�;Ƶ͘Ă͘�DĂŝůŝŶŐƐ͕�&ůǇĞƌ͕ ��ƌŽƐĐŚƺƌĞŶͿ�
ƵŶĚ�^ŽŶĚĞƌƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶĞŶ�ũĞŐůŝĐŚĞƌ��ƌƚ

Ͳ ^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌĂƵƐƐƚĂƚƚƵŶŐ
Ͳ WƌŽŵŽƚŝŽŶͬ�ǀĞŶƚĂƵƐƐƚĂƚƚƵŶŐ

Ͳ sŝƌƚƵĞůůĞƌ�^ŚŽǁƌŽŽŵ
Ͳ ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƐ�ϯ��ZĞŶĚĞƌŝŶŐ
Ͳ ϯ�ͲsŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐͬ�ŶŝŵĂƚŝŽŶ͗
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ
�ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ�sŝƐƵĂů��ĨĨĞĐƚƐ

Ͳ �ƵŐŵĞŶƚĞĚ ZĞĂůŝƚǇ͗
ĚĞƌ�ŐĞĚƌƵĐŬƚĞ�tĞŐ�ŝŶƐ�EĞƚǌ

Ͳ tĞďͲ�Z
Ͳ ĚŝŐŝƚĂůĞ�tĞƌďĞďĂŶŶĞƌ
Ͳ E&��

hŶƐĞƌĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ďĞŝ�ŚĂƉƚŝƐĐŚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͗ hŶƐĞƌĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ĂůƐ��ŽŶƚĞŶƚ��ƌĞĂƚŽƌ͗

/Śƌ�sŽƌƚĞŝů͗�tŝƌ�ƉƌƺĨĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ĞƌƐƚĞŶ�/ĚĞĞŶĂŶƐćƚǌĞ�ĂƵĨ�hŵƐĞƚǌďĂƌŬĞŝƚ�ďǌǁ͘�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚ͘
/Śƌ�sŽƌƚĞŝů͗�tŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�/ĚĞĞŶ͕�ǁŝĞ�/ŚƌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
/Śƌ�sŽƌƚĞŝů͗�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�/ŚŶĞŶ�ŬĞŝŶĞ�Ϭϴͬϭϱ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘
/Śƌ�sŽƌƚĞŝů͗�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚĞ��ůĞŵĞŶƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�<ƌĞĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͘
/Śƌ�sŽƌƚĞŝů͗�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƵŶƐ͘

tŝĞ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͗

tĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶĚĞƌƐ͍

'ƵƚĞ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ŝƐƚ�ŵĞŚƌ͕ �ĂůƐ�ŶƵƌ�ĚŝĞ��ďǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�WƌŽĚƵǌĞŶƚ�ƵŶĚ��ƵĨƚƌĂŐŐĞďĞƌ͘ �'ƵƚĞ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ŝƐƚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĂĐŚĂƌƚ͘��Ɛ�ďĞŐŝŶŶƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ͕�ƵŵǁĞůƚĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞƌĂĚĞǌƵ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�
sĞƌĞĚĞůƵŶŐ͘�tŝĞ�ĨƺŚůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶ͍�tŝĞ�ůŝĞŐƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ͍�/Ɛƚ�ĞƐ�ƐĐŚǁĞƌ�ŽĚĞƌ�ůĞŝĐŚƚ͍�tĞůĐŚĞƐ�&ŽƌŵĂƚ�ŚĂƚ�ĞƐ͍�'ůćŶǌƚ�ĞƐ͍�^ĐŚŝŵŵĞƌƚ�ĞƐ͍��ŝĞƐĞ��ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�
ŵĞŚƌ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�DĂƌŬĞ�ĞŝŶĞŵ�<ƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞŶ�tĞƌďĞŵŝƚƚĞů�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ͘
�ĂŚĞƌ�ĨćŶŐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŐƵƚĞ�ƵŶĚ�ƵŵǁĞůƚƐĐŚŽŶĞŶĚĞ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶ�Ͳ �ƵŚƂƌĞŶ͘



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗��tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ�ƵƐƐĞŶĚƵŶŐĞŶ

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ͕��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲDĂŝůŝŶŐƐ�ǌƵƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ
ǀŽŶ�ŶĞƵĞŶ�<ŽƐŵĞƚŝŬͲWƌŽĚƵŬƚĞŶ͕�ŝŶŬů͘�<ŽŶĨĞŬƚŝŽŶŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƐĂŶĚ�ĂŶ�ŐĞƐĂŵƚĞƐ�&ŝůŝĂůŶĞƚǌ͘



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�<ŽůůĞŬƚŝŽŶƐƚĞŝůĞ



�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ĞŝŶĞƐ ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ ZƵĐŬƐĂĐŬƐ�ĂƵƐ ƌĞĐǇĐĞůƚĞƌ�&ŽůŝĞ�ǀŽŶ��ƵƚŽƐĐŚĞŝďĞŶ�;ƌWs�Ϳ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ƌĞĐǇĐĞůƚĞŵ�<ƵŶƐƚƐƚŽĨĨ�;ƌW�dͿ͘

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�'tW͗�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƌ�ZƵĐŬƐĂĐŬ



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�'tW͗�^ŚŽƉƉĞƌ�Θ��ĞĐŬĞ



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ͕��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕��ĞƐŝŐŶ͕�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�^ŽůĂƌƚĂƐĐŚĞŵŝƚ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞƌ�WŽǁĞƌďĂŶŬ
ƵŶĚ�ϯŝŶϭͲ>ĂĚĞŬĂďĞů�ĂůƐ�tĞƌďĞĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ�Ĩƺƌ�s/WͲ'ćƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŽƌŵĞůͲ�Ͳ�ŽǆĞŶŐĂƐƐĞ�ƵŶĚ�s/WͲ�ǀĞŶƚƐ͘

^ŽůĂƌͲdĂƐĐŚĞ�Ĩƺƌ��Dt�&ŽƌŵĞůͲ�



,ŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞ��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�;'ŝĨƚ�ǁŝƚŚ WƵƌĐŚĂƐĞͿ Ĩƺƌ�sĞƌŬĂƵĨƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐƐͲ�ŬƚŝŽŶĞŶ͘�WůĂƚǌŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�/Śƌ�>ŽŐŽ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ�Θ�
ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ�tĞƌďĞƚƌćŐĞƌ͕ �Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�DĞƐƐĞŶ͕��ǀĞŶƚƐ ŽĚĞƌ�WƌŽŵŽƚŝŽŶͲsĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶ͘

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�'tW͗��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ



,ŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞ��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�;'ŝĨƚ�ǁŝƚŚ WƵƌĐŚĂƐĞͿ Ĩƺƌ�sĞƌŬĂƵĨƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐƐͲ�ŬƚŝŽŶĞŶ͘�WůĂƚǌŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�/Śƌ�>ŽŐŽ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ�Θ�
ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ�tĞƌďĞƚƌćŐĞƌ͕ �Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�DĞƐƐĞŶ͕��ǀĞŶƚƐ ŽĚĞƌ�WƌŽŵŽƚŝŽŶͲsĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶ͘

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�'tW͗��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ



ǌ͘�͘ ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞ WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐ ŽĚĞƌ ĞůĞŐĂŶƚĞƐ ^ůŝĚĞƌͲDĂŝůŝŶŐ ŐĞĞŝŐŶĞƚ Ĩƺƌ͕ WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ ƵŶĚ sŬĨͲ�ŬƚŝŽŶĞŶ͘

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗��/ŶĨůƵĞŶĐĞƌͲ<ŝƚ�Θ�DĂŝůŝŶŐƐ



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ͕��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ǀŽŶ�,ćŶĚůĞƌͲDĂŝůŝŶŐƐ�ǌƵƌ�EĞƵĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�EĞƵͲ&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ͘��ĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞƌ͕�ĞŝŶŐĞĨćƌďƚĞƌ
<ĂƌƚŽŶĂŐĞ�ŵŝƚ�DĂŐŶĞƚǀĞƌƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶĚ��ĂŶĚĞƌŽůĞ͕��ŶƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ĂůƐ��ŝŶůĞŐĞƌ͕�ĞǆƚƌĂ�ĚĞƐŝŐŶƚĞŵ�^ĐŚůƺƐƐĞůĂŶŚćŶŐĞƌ�ͣƐĂĨĞƚǇ ďĞůƚ͕͞�EŽƚŝǌ�ƵĐŚ ŵŝƚ�>ŽŐŽƉƌćŐƵŶŐ�ĂƵĨ
<ƵŶƐƚͲ >ĞĚĞƌĞŝŶďĂŶĚ�ƵŶĚ�<ƵŐĞůƐĐŚƌĞŝďĞƌ�ŵŝƚ�dŽƵĐŚƉĂĚ�&ƵŶŬƚŝŽŶ͘�KĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�tĂƐƐĞƌƐƉĞŶĚĞƌͲ^ǇƐƚĞŵƐ͘

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗�,ćŶĚůĞƌŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗��/ŶĨůƵĞŶĐĞƌͲ<ŝƚ͕�DĂŝůŝŶŐƐ�Θ�WĂĐŬŝŶŐ



�ĞƐŝŐŶ͕�<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ

�ůƐ��ǆƉĞƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐĚĞƐŝŐŶ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ƵŶĚ�ŚĞůĨĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĚĂďĞŝ͕�ĚĂƐ
ƉĞƌĨĞŬƚĞ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�hŶƐĞƌ�ŬƌĞĂƚŝǀĞƌ�
�ĞƐŝŐŶĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�/ŚƌĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĨƵŶŬƚŝŽŶĂů�ƵŶĚ�ůĂŶŐůĞďŝŐ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶǌŝŐĂƌƚŝŐ�ƵŶĚ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͘



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗�WK^ͲDĂƚĞƌŝĂůͬWƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐͲ�ŽǆĞŶ

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ͬ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�DƵƐƚĞƌďĂƵ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞƌ�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐͲ�ŽǆĞŶ�
Ƶŵ ĚĞŶ�sĞƌŬĂƵĨ�ǌƵ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�'ĞĞŝŐŶĞƚ�Ĩƺƌ͕�WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ ƵŶĚ�sŬĨͲ�ŬƚŝŽŶĞŶ͘



WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�WK^ͲDĂƚĞƌŝĂůͬ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ƵĨƐƚĞůůĞƌ�Θ�/ŶĨŽĚŝƐƉůĂǇƐ



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗�WK^ͲDĂƚĞƌŝĂů�ͬ�>ĞƵĐŚƚͲ�ŝƐƉůĂǇƐ͘

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ͬ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�DƵƐƚĞƌďĂƵ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞƌ��ŝƐƉůĂǇƐ�Ƶŵ ĚĞŶ�
sĞƌŬĂƵĨ�ǌƵ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�'ĞĞŝŐŶĞƚ�Ĩƺƌ�WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ ƵŶĚ�s<&Ͳ�ŬƚŝŽŶĞŶ͘



WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�&ĞŶƐƚĞƌͲΘ�&ƵƘďŽĚĞŶŬůĞďĞƌ�ŽĚĞƌ�&ĞŶƐƚĞƌďĞŬůĞďƵŶŐ

'ƌŽƘͲ^ƚŝĐŬĞƌ͕�&ĞŶƐƚĞƌŬůĞďĞƌ͕�&ůŽŽƌŐƌĂƉŚŝĐƐ ƵŶĚ�ŵĞŚƌ͙
tĞƌ�ŬĞŶŶƚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ͍ �ƵĨŬůĞďĞƌ�ŝŶ�ŐƌŽƘĞŶ�'ƌƂƘĞŶ͕�&ĂƌďĞŶ͕�&ŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ͘
�ŽĐŚ�ǁŝĞ�ŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�ǌƵŵ�Ĩƺƌ�ŵĞŝŶĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ�WƌŽĚƵŬƚ͍ /ŵ�'ƌƵŶĚĞ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ŶƵƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂŶ͕�ǁŝĞ�ƵŶĚ�ǁŽ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů͘



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗�>ĞƵĐŚƚͲ�ŝƐƉůĂǇƐ͘

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ͬ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�DƵƐƚĞƌďĂƵ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞƌ��ŝƐƉůĂǇƐ�Ƶŵ ĚĞŶ�
sĞƌŬĂƵĨ�ǌƵ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�'ĞĞŝŐŶĞƚ�Ĩƺƌ�WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ ƵŶĚ�s<&Ͳ�ŬƚŝŽŶĞŶ͘



�ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�Ĩƺƌ��ĞŬŽǌǁĞĐŬĞ

WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ǀŽŶ�'ƌŽƘͲ�ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌ



^ŽŶĚĞƌďĂƵ͗��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�Ĩƺƌ��ĞŬŽǌǁĞĐŬĞ

WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ǀŽŶ�'ƌŽƘͲ�ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�Ĩƺƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ƵƚŽŚćƵƐĞƌ͘



sŽŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�/ĚĞĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ��ŝƐƉůĂǇͲ>ƂƐƵŶŐĞŶ͘

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ͬ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�DƵƐƚĞƌďĂƵ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞƌ�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶŬů͘�sĞƌƐĂŶĚǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐ Ƶŵ
�ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ ƵŶĚ ĚĞŶ�sĞƌŬĂƵĨ�ǌƵ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�'ĞĞŝŐŶĞƚ�Ĩƺƌ͕�WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ ƵŶĚ�s<&Ͳ�ŬƚŝŽŶĞŶ͘



sŽŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�/ĚĞĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͗�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ��ŝƐƉůĂǇͲ>ƂƐƵŶŐĞŶ͘

<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ͬ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�DƵƐƚĞƌďĂƵ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�
ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞƌ�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶŬů͘�
sĞƌƐĂŶĚǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐ Ƶŵ �ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ ƵŶĚ ĚĞŶ�
sĞƌŬĂƵĨ�ǌƵ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�'ĞĞŝŐŶĞƚ�Ĩƺƌ͕�WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ ƵŶĚ�s<&Ͳ
�ŬƚŝŽŶĞŶ͘



WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ǀŽŶ�yy>ͲtƺƌĨĞůŶ͘

^ŽŶĚĞƌďĂƵ͗�ϯ���ƌƵĐŬ�Ͳ ůĂƌŐĞ�ĨŽƌŵĂƚ



<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ͬ�sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ

^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�Θ�sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��ĞŬŽƌĂƚŝŽŶƐͲ�ůĞŵĞŶƚĞ͘�^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌĚĞŬŽƐ͕�^ƚĂŶǌĨŝŐƵƌĞŶ�ŽĚĞƌ��ĞĐŬĞŶŚćŶŐĞƌ͕�
dŚĞŬĞŶͲ ƵŶĚ��ŽĚĞŶĚŝƐƉůĂǇƐ͕�Ͳ ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐŬŽŶǌĞƉƚ ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ �ŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶ�ũĞŐůŝĐŚĞŶ�&ŽƌŵĞŶ͕�'ƌƂƘĞŶ͕�&ĂƌďĞŶ�ƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ŝŵ�
^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�Ăŵ�WŽŝŶƚ�ŽĨ ^ĂůĞ͘



^ŚŽƉ�ǁŝŶĚŽǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ͬ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

�ŚƌŽŵĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĂĐƌǇůŝĐ�ŐůĂƐƐ͕�ĨƌĞĞůǇ�
ĚĞĨŽƌŵĞĚ͘�^ƵƌĨĂĐĞ�ĐŚƌŽŵĞͲůŽŽŬ�ŵŝƌƌŽƌĞĚ͘



ŵŽďŝůĞ�WƌŽŵŽƚŝŽŶĨůćĐŚĞ�DŽůƚŽŶ��ƌŽǁŶ�ŝŶ��ƌĞƵŶŝŶŐĞƌ�ƐƚŽƌĞƐ



DƂďĞů�Ĩƺƌ�ƚĞŵƉŽƌćƌĞ��ŬƚŝŽŶƐĨůćĐŚĞ�;,Žůǌ�Θ�DĞƚĂůůͿ



<ŽŶĨĞŬƚŝŽŶŝĞƌƵŶŐ�Θ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�Ĩƺƌ��ǀĞŶƚƐ�ŽĚĞƌ�WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ

WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�Θ�<ŽŶĨĞŬƚŝŽŶŝĞƌƵŶŐ ǌ͘�͘�'ŽŽĚŝĞͲďĂŐƐ�;ŵŝƚ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ��ƌƚŝŬĞůŶͿ�ƵŶĚ�,ćŶĚůĞƌͲ^ĞƚƐ�Ĩƺƌ�,ćŶĚůĞƌĞǀĞŶƚ�ͬ�WƌŽĚƵŬƚŶĞƵĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�WƌŽŵŽƚŝŽŶƐ



͘͘͘�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ůĂŶŐĞƌ�tĞŐ͗�KĨƚ�ĨƺŚƌƚ�Ğƌ�ƺďĞƌ�DĞĞƌĞ�ƵŶĚ�<ŽŶƚŝŶĞŶƚĞ͕�ƺďĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�'ƌĞŶǌĞŶ ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚŝĞƌ�ĞŶĚůŽƐĞ�
^ƚƌĞĐŬĞ�ǀŽŶ�&ŽƌŵĂůŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƉŝĞƌŬƌĂŵ͘��ŽĐŚ�ĚĂƌƵŵ�ŵƺƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŬƺŵŵĞƌŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂĨƺƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĚĂ͘�/Śƌ�WƌŽĚƵŬƚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�
ĂŶ�ũĞĚĞŶ�Kƌƚ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐŽŐĂƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�>ĂŐĞƌƵŶŐ /ŚƌĞƌ�tĂƌĞ͘

sŽŶ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�<ƵŶĚĞŶ͘͘͘



�Ƶ�ŐƵƚĞƌ�>Ğƚǌƚ͙



�ŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ��ƵƐǁĂŚů�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƵŶĚĞŶ͘͘͘



�ŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ��ƵƐǁĂŚů�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƵŶĚĞŶ͙�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ͘



���ͮ�KE�ͮ �KDDhE/��d/KE
352'8.7,216�� 	�.5($7,9:(5.67$77�

&ƌĂŶǌ��ƂƌŬĞŶ
&ĞůĚŚĞŝĚĞƌ�^ƚƌ͘ �ϰϵ
��Ͳ ϰϬϲϵϵ��ƌŬƌĂƚŚ
dĞů͘�нϰϵ�;ϬͿ�ϮϭϬϰ�ϭϳϳϱϯϮϮ�
&Ăǆ�нϰϵ�;ϬͿ�ϮϭϬϰ�ϭϳϳϰϱϲϲ
Ĩ͘ ĚŽĞƌŬĞŶΛĂĚŽŶͲĐŽŵ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ĂĚŽŶͲĐŽŵ͘ĚĞ


